
YƵŽƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ� 
͞/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�
ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂĨƚĞƌ�
ƚŚĞŵ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ�Ŭŝůů�ǇŽƵ͘͟ 

DƐ�<�ŽŶ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ŽĨ�,/s� 

͞,Ğ͛Ɛ�ŵǇ�ŽŶůǇ�ĐŚŝůĚ͘�dŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ͍��ŶĚ�ǇĞƚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝͲ
ĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁĂŶƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ͘��ŶĚ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�/�
ŚĂĚ͘�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĚŽƵďƚ�ŵǇƐĞůĨ͘�͟ 

^ŚĞůĂŐŚ�K͛^ŚĞĂ�ŽŶ�ĐůĂŝŵƐ�ďǇ�ĚŽĐƚŽƌƐ�
ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�͞ĨŽƌŐŽƚ͟�ƐŚĞ͛Ě�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�
ŚĞƌ�ƐŽŶ�>ƵŬĞ�ŚĂĚ�,ĞƉ�� 

͞/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ŵŽƌĞ�ƐƵŶƌŝƐĞƐ�/�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ͘�/�ǁĂƐ�ĂŶ�
͚ƵƐ͛�ƚŚŝŶŐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁĞƌĞ�
ďŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝĞ͘�͟ 

�ĚĞ�'ŽŽĚǇĞĂƌ͕�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�,/s�ĂŐĞĚ�ϭϱ�ǁŚŝůĞ�Ă�ƉƵƉŝů�Ăƚ�
dƌĞůŽĂƌ�^ĐŚŽŽů͘ 

͞/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�
ŝŶƐĞŶƐŝƚŝǀĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ƚŽ�͞ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͛Ɛ��ŝŶĐŽŵĞ͟�
Žƌ�͞ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ͘͟�/�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�
ůŽƐƚ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŚŽŵĞ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ŚĞĂƌƚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ͘͟ 

^Ƶ�'ŽƌŵĂŶ�ŽŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ďĞƌĞĂǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��/�^^�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�
^ƚĞǀĞ��ǇŵŽŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘� 

 

dŚĞ�/ŶĨĞĐƚĞĚ��ůŽŽĚ�/ŶͲ
ƋƵŝƌǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�>ŽŶͲ
ĚŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚĞƐƟͲ
ŵŽŶŝĞƐ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�
/ŶƋƵŝƌǇ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�Ă�
ĚĞĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ǀ�:�͘�DĂƌŬ�
�ƵĐŬůĂŶĚ�ĚŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĂŐĞ�ŽĨ�ϯϮ�ĂŌĞƌ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƟŶŐ�ǀ�:��ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ�ďůŽŽĚ�ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶƐ�ŝŶ�
ϭϵϵϳ͘�dŚĞ�/ŶƋƵŝƌǇ�ŚĞĂƌĚ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŬŶŽǁŶ�
ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ�ĚŝĞĚ�ŽĨ�ǀ�:��
ŝŶ�ϮϬϬϬ͕�ǇĞƚ�DĂƌŬ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ƚŽůĚ�ƵŶƟů�ϮϬϬϰ�ĨŽƌ�
ĨĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�
͞ĐŽŵŵŝƚ�ƐƵŝĐŝĚĞ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐ͘�,ŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�WĞƚĞƌ�
ƐĂŝĚ�ŚĞ�ǁŝƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�
ŚĂĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƚǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ͘� 

�ĚĞ�'ŽŽĚǇĞĂƌ�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ƉƵͲ

Ɖŝů�Ăƚ�>ŽƌĚ�DĂǇŽƌ�dƌĞͲ
ůŽĂƌ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�,ĂŵƉͲ
ƐŚŝƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ƚŽůĚ�ĂŐĞĚ�ϭϱ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ǁĂƐ�,/s�ƉŽƐŝƟǀĞ͘�,Ğ�
ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ďƌĂŶĚĞĚ�
ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�ƚƌĞĂƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƉĞŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚĞƐ͘�,Ğ�
ƐĂŝĚ͗�͞>ŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�
ŶŽǁ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŐƌŽŽŵĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƉĞĚĚůĞƌƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͘͟ 

^Ƶ�'ŽƌŵĂŶ�ƐƉŽŬĞ�ŵŽǀͲ
ŝŶŐůǇ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ŚƵƐͲ
ďĂŶĚ�^ƚĞǀĞ͕�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�,ĞƉĂƟƟƐ���
ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�
Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƋƵŝƌǇ͘��
^Ƶ�ƐĂŝĚ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�^ƚĞǀĞ�ƚŚĞ�͞ůĂƐƚ�
ǁŽƌĚ͟�ŝŶ�ŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƋƵŝƌǇ�ǁĂƐ�
ƐŚŽǁŶ�ǀŝĚĞŽ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ŽĨ�
^ƚĞǀĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�
ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�/ŶͲ
ƋƵŝƌǇ�ǁŽƵůĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘� 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚĞƐƟͲ
ŵŽŶǇ�ĨƌŽŵ�ZƵƚŚ�^ƉĞůůͲ
ŵĂŶ͕�ǁŚŽƐĞ�ŚƵƐďĂŶĚ�
�ŝůů�ĚŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�
,ĞƉĂƟƟƐ���ŝŶĨĞĐƟŽŶ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ďůŽŽĚ�
ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ͘�^ŚĞ�ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�
ďĞĐĂŵĞ�ĐŚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ŝůů�
ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ďĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ďƵƚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�
ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�
ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂĐͲ
ĐĞƉƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Θ�͕�
ŽŌĞŶ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ǁĂŝƚƐ�
ŽĨ�ϭϬ-ϭϮ�ŚŽƵƌƐ͘�^ŚĞ�ƐĂŝĚ��
ƐŚĞ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵͲ
ƚƵƌĞ͘� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚͲ
ĞĚ�ďůŽŽĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
Ăůů�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ŽƵƚ͘� 

��ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�/ŶƋƵŝƌǇ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�>ŽŶĚŽŶ 

/ŶƋƵŝƌǇ�ŶĞǁƐ� 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�/ŶĨĞĐƚĞĚ��ůŽŽĚ�/ŶƋƵŝƌǇ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�>ĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚ�ŝƚƐ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶĞ�WůĂǌĂ�,ŽƚĞů�ĨƌŽŵ�ϭϭ-ϭϰ�ĂŶĚ�ϭϴ-Ϯϭ�
:ƵŶĞ͘�dŚĞ�,ĂĞŵŽƉŚŝůŝĂ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ŝŵͲ
ŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϭ�:ƵŶĞ͘�dŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ��ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶĞ�WůĂǌĂ�,ŽƚĞů�ĨƌŽŵ�
ϰƉŵ͘��ŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ��ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�
Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƋƵŝƌǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ƚƵƌŶ�ƵƉ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ĞďƌĂ�DŽƌͲ
ŐĂŶ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐŝŶƋƵŝƌǇΛŚĂĞŵŽƉŚŝůŝĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘ 


